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福安电机:辉煌过后谋新路

陈荣富;张兆宜;陈树应

　　福安电机作为闽东的第一大产业 ,是与晋

江鞋业 、石狮服装 、德化陶瓷并驾齐驱的福建区

域经济的 4张“烫金名片”之一 。根据福安市今

年年初确定的发展目标 ,福安电机电器行业将

以2001年的产值为基数 ,实现产值年均递增

25%以上 ,力争到 2006年达到 100亿元 ,建成

“百亿电机城”。记者日前从福安市经贸局了解

到 ,今年前 3个季度 ,福安电机电器产业累计完

成工业产值 34亿元 ,增幅高达 27.6%。

然而 ,就在福安电机高歌猛进的时候 ,闽东

亚南电机有限公司总经理 、福安市电机电器同

业商会会长郭健在接受记者采访时却不无忧虑

地说:“福安电机已经没有优势了。现实的情况

是 ,福安电机的成本和销售价格比竞争对手高 ,

市场正在被蚕食 。”

光荣与梦想

福安市电机电器同业商会提供给记者的资

料显示 ,福安电机产业发源于上个世纪 50年代

末 ,崛起于 90年代 ,现有企业 475家 ,从业人员

达 3万多人 ,2002年实现产值 37亿元 、自营出

口 5858 万美元 ,电机产品出口量占全国的 1/

3 ,是中国县级市中最大的电机生产出口基地 。

“1958年 ,第一台闽东电机诞生时 ,没有谁

能想到福安电机能成为闽东工业的标志 。”郭健

对记者说。国营闽东电机厂技术 、人才的辐射

使电机产业在福安民间形成 ,但都是家庭作坊

式生产 ,靠的是螺丝刀和铁锤 ,且仅限于生产鼓

风机和微型电风扇。在完成了一定的资金原始

积累后 ,上个世纪 90年代初期 ,一些小老板想

“做大” ,于是他们三五成伙 ,合股投资办起了规

模更大些的电机生产加工企业 。期间 ,福安电

机经历了两次大的飞跃:第一次是在 1993年国

家银根紧缩时期 ,国内购买力下降 ,市场萎缩 ,

福安电机积极寻求向外发展 ,首次将市场拓展

到东南亚 、中东的一些国家和地区;第二次是在

1998年东南亚金融风波和洪灾的双重打击下 ,

福安电机企业再次把目光转向国际 ,打通了非

洲 、大洋洲 ,闯进了欧 、美市场。

当然 ,福安电机可圈可点的远不止这些 ,其

中最为关键的是“一个电机养活了半城人” ,作

为独特地方优势产业的电机业已撑起了福安经

济的半壁江山。同时 ,作为从“草根”长成“大

树”的先行者 ,福安自然“理所当然”地要把电机

的“蛋糕”做大 ,成为业界的老大 。

没有温度的高烧近七八年来 ,福安电机产

业的产值每年均以 20%以上的幅度增长 ,但不

少业内人士却将福安电机目前的快速发展势头

称之为“没有温度的高烧”。福安电机在发展和

市场竞争中遭遇的难题 ,已经充分暴露了这个

行业“大佬”的软肋。

福安电机业资深人士告诉记者 ,造成福安

电机“高烧低温”的原因是其产品没有形成绝对

优势竞争力 。福安电机之所以在市场上没有竞

争力 ,主要是企业规模小 ,产品技术含量低 ,品

牌影响力弱 ,产业链没有形成。

对福安电机构成直接威胁的是 “后来

者” ———浙江的电机电器企业。据介绍 ,浙江温

州的正泰和德力西这两家专业生产电机电器集

团公司的年产值已超过百亿元 ,远远高于福安

整个电机行业的年产值 。更让福安电机无法望

其项背的是 ,起步比福安晚许多的浙江电机电

器业已形成较为完整的上下游产业链 ,且大都

实行产销分离 ,不仅生产 、销售成本低 ,而且经

营灵活 ,具有较强的市场竞争优势。

记者在采访中了解到 ,在福安私营电机的

初创时期 ,许多企业都是合伙制企业 ,已经初步



具备了股份公司的模型 ,然而 ,当企业发展到一

定时期和规模时 ,股东们分道扬镳 、另立门户又

似乎成为必然。前几年在当地闹得沸沸扬扬的

“顺发事件”就是一个缩影 。由三个股东合伙创

办的顺发电机发展成为年产值 3000多万元的

骨干企业时 ,其股东之一决定另起炉灶 ,成立了

永发电机公司 ,并拉走了部分顺发的客户 。然

而 ,这种内耗行为造成了两败俱伤 ,不到一年时

间 ,顺发解体 ,而永发到今天也已名存实亡 。

“在福安 ,股东分家而导致电机企业衰败的例子

很多 。”一位经营者见怪不怪地对记者说 。

福安电机 2002年的产值和税收分别占福

安市工业产值的 52.5%和税收的 63.1%,可就

是这么一个出口量占全国 1/3 、顶起福安经济

半边天的产业中 ,还很难说得上有哪一个品牌

在国际 、国内能叫得响。“现在福安电机的发展

只流于制造加工阶段 ,如果不及早做大做强 ,难

免有一天被取而代之 。”福安的电机专家分析认

为。

福安电机何去何从

针对福安电机企业几乎全部是整机生产 ,

配件生产很少 ,产业链较弱的特点 ,目前福安市

政府正在进行电机产业的整合 ,由电机行业协

会牵头 ,和上海 、福州等地的研究机构联合成立

“福建省电机电器技术开发基地” ,打造电机产

业研发的共有科技平台;成立统一的原料采购

中心 ,由协会牵头统一采购原材料 ,尽可能压低

采购成本;在延长电机产业链上引进上游配套

产业 ,建立铸造中心 、磨具冲压中心 ,以弥合断

裂的产业链 。

但对于已经处在风口浪尖的福安电机企业

来说 ,这些却显得有点远水解不了近渴 。闽东

亚南电机有限公司总经理郭健认为 ,当务之急 ,

政府部门应作好协调工作 ,逐步引导企业走股

份经营 、规模发展之路 。通过政策引导 ,促使这

些龙头企业组建电机集团公司并争取上市 。这

不仅能从根本上解决私营企业融资难的问题 ,

而且可以避免同行大打价格战 ,增加科技创新

投入 ,加快新产品的开发 ,增强电机的市场竞争

力 ,扩大品牌的知名度和市场份额 ,并利用其龙

头作用 ,带动整个行业的快速健康发展。


