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整合中小企业：福安电机业的不二路 
 
吴道锷 

 
  占全国电机出口“三分天下有其一”、拥有 70家年产值千万元以上企业的福安电机电器产业
集群，至今未产生一个驰名商标，这是福安说不出的痛。年销售额近 3亿元的凯捷利集团拍案而
起，正付诸实施的整合方案，目的直奔中国驰名商标―― 
  凯捷利欲谋驰名商标  
  不管是谋划中国驰名商标的初衷，还是增强企业专业化生产能力的目的，凯捷利集团整合方

案的付诸实施，无疑为年产值近 60 亿元的福安电机产业集群的发展提示了这样一条发展之路：
以打造产业品牌为统帅，在专业细分上追求做精，力争行业 NO.1，这是福安电机产业集群做大
构强的不二选择。  
  2005 年 11 月底，福建凯捷利电机（集团）有限公司向福安市有关部门及相关企业递交了集
团联合福安企业做大构强电机产业的实施方案。此后，集团董事长秘书刘良华开始了他的游说之

旅。  
  福建凯捷利电机集团公司于 2005年 4月 11日成立，注册资本 6185万元，拥有 10家控股公
司，产品 90%以上外销，年销售额近 3亿元。它也是福安电机行业的首家集团公司。  
  凯捷利公司的“凯捷利”品牌 1998年获省名牌产品，2004年获省著名商标。至 2005年，“凯
捷利”已在国内进行了 40个类别的商标注册，并在 37个国家注册。但在最近两年，凯捷利公司
仍饱受国内企业和国外经销商假冒、抢注商标的侵权之累。  
  凯捷利公司十分清楚，一般注册商标仅能对抗同类或类似商品上的侵权行为，驰名商标才可

享受到“跨类”保护的待遇。而相关公众对该商标的知晓程度是驰名商标评选的首要条件。由此

不难看出，以扩大国内市场份额为主要目标之一的凯捷利联合方案，其目的直奔中国驰名商标。  
  这对于迄今为止仍未产生一个驰名商标的福安电机电器产业来说，同样是一件很有意义的

事。  
  电机电器城的品牌困局  
  与毗邻的浙江乐清柳市镇“中国电器之都”相比，福安的“中国电机电器城”有些名不正言

不顺。柳市镇的“中国电器之都”称号是中国机电工业联合会于 2001 年授予的，那里占据国内
低压电器的 70%市场份额，拥有 4个中国驰名商标，而国内整个工业电器行业目前仅有 6个驰名
商标。  
  从 1958 年第一家国有企业闽东电机厂落户，到目前，福安市共有 750 多家民营电机电器及
配套企业。据中国机电产品进出口商会统计，2004 年，福安中小电机实现产值 58 亿元，在全国
电机出口中“三分天下有其一”。然而，至今未产生一个驰名商标。  
  许多人津津乐道于福安已成为我国县级市中电机产量最大的县级市，是名副其实的中国电机

城的同时，却忽视了另一个县级市浙江省温岭市。温岭市拥有水泵与电机、空压机企业 5000 多
家，2004年产值超过 100亿元，其中小型农用水泵所占国内市场份额达到 60%左右，中小型空压
机的生产和销售占全国的 65%以上，成为中国最大的微型水泵生产基地和重要的电机及电器制造
基地。  
  产业结构相似的温岭电机行业在巩固国内市场后，开始在国外市场上与福安电机争抢蛋糕。

在最近两年，每届的广交会，温岭电机企业均获得上亿美元的国外订单。  
  已经专注于国外市场多年的凯捷利集团重新布局国内市场，自然显露出与温岭同行较劲的勇
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气。  
  凯捷利要重塑自己品牌  
  自己工厂造出来的产品，贴的却是别人的牌子。百元人民币出厂价的电机，在国外竟按百元

美金卖出。贴牌拿到的仅是价值链最低端的菲薄利润。在福安数百家电机企业中，几乎没有企业

没做过贴牌订单，如今仍主要从事贴牌生产的电机企业还有 200多家。这是无奈，更是尴尬。品
牌不知名就只好贴牌，贴牌了就更难以培育自己的品牌。  
  从投资几万元的小作坊起家，同为电器生产民营企业的德力西集团，由注册商标到获得“浙

江省著名商标”只用了 4年，到获得中国驰名商标只用了 5年；无形资产从零到 28.28亿元只用
了 10年。  
  而纵横国内外市场 15年的福安电机电器产业群竟然未产生一个驰名商标？  
  凯捷利试图改变这种局面。已经拒绝贴牌的凯捷利要重塑自己的品牌。  
  伊朗是凯捷利品牌行销多年的一个市场。2002年，凯捷利公司注册商标的资料已递交当地有
关部门，但反馈出来的信息却让公司大吃一惊——以汉语拼音与图形组成的商标竟被自己的经销

商抢注。  
  凯捷利决心自卫反击，在协商未果后，凯捷利解除了该经销商的经销资格，并聘请德黑兰律

师通过法律途径为自己的品牌维权。伊朗商标使用在先的原则为凯捷利护牌提供了法律依据。经

销商恶意抢注的凯捷利商标被取消，使用权归还凯捷利公司。“凯捷利仅在商标注册上的花费就

达百万元之巨。”刘良华说，“除了已在 37个国家成功注册，申请中的还有 32个国家。”  
  凯捷利是福安在国内、国际商标注册量最多的企业，但在品牌的成长中依然出现了众多的侵

权纠纷。2005年 10月，国家海关总署核准对“凯捷利”品牌进行长达 10年的知识产权海关保护
备案。  
  冲刺中国驰名商标，对于“凯捷利”品牌来说是自然不过的事。凯捷利集团联合方案承诺，

入股企业必须使用“凯捷利”商标。优先选择销售型企业的目的就是为了在国内各区域建立“凯

捷利”品牌销售网络。  
  经济学家钟朋荣曾用“小狗经济”描述温州企业的成功经验：在特定区域形成产业集聚的格

局，并通过区域内精密的产业分工和专业化的市场，形成整体制造业的强大。虽然单个公司的市

场影响力很小，但做大了的“块”由于市场占有率和知名度高而声名远扬。  
  而这正是凯捷利集团董事长陈志强所羡慕的。  
  整合构想之路要走多久  
  凯捷利的整合构想在布局国内市场、做大品牌之外，还有其他的用意。  
  在联合方案中，凯捷利将产能工艺较强的整机生产、配套加工企业也纳入选择目标。集团打

造产业链和形成专业化生产的构想溢于言表。  
  福安电机企业的主要产品有电动机、发电机、水泵等 200多个系列，1000多个品种。小而全
是福安电机企业的普遍特征。而在产品细分市场上，谁也难说是专业，单项销售额自然也就不足

一提。  
  如果说凯捷利集团吸收产能工艺较强的配套加工企业，是为了打造集团产业链以降低成本的

话，那么，吸收整机企业则是为了在集团企业内部生产分配上进行专业分工。道理不言而喻，在

细分市场上占据垄断地位的企业才可掌控价格及技术。  
  可问题是，对于这么一个整合方案，凯捷利集团的胜算几何？  
  可以说，福安产业走过漫长的整合历程。从 1995 年开始，当地政府、有关部门就有了整合
电机企业的思路，但始终未能得以实施。到 2004年止，亦有数家企业进行了股份制合作的尝试，
但都以失败告终。直至 2005年，以内部企业为出资股东，福安才组建了凯捷利集团、安波集团、
永隆集团三家电机集团，三家集团的年产值均在 3亿元左右。  
  而在浙江柳市，与凯捷利集团实力相当的电器集团就有 41家。  



 

第 3页 共 3页 

  宁为鸡头、不当凤尾的观念成为福安民营企业间股份制改造的绊脚石。这也是年产值近 3亿
元的凯捷利集团将橄榄枝伸向小型电机企业的原因。  
  福安市副市长李光辉看好凯捷利集团的整合前景。他说，如果凯捷利将整合目标放在相当个

头的企业身上非碰壁不可。选择“中小企业”使整合方案的可行性大为增强。 


