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陈秋生：宁德地区工商联的元老 
 

时报记者   付林红  
 

  他，既是宁德市福安穆阳镇首批参加社会主义改造的原工商业者；又是宁德地区工商联首批

元老之一，他见证了解放初期到刚刚改革开放这段时期内，宁德地区老工商业者的命运及宁德工

商联在那个特定时代发挥的种种作用。 
  对今天的年轻人而言，十余年从事一个职业或许还能有人坚持；但是二十年、三十年乃至四

十年，在一个相对不被人重视的，没有任何权利和利益的人民团体工作，也许能坚持下来的可能

是凤毛麟角了。但陈秋生就做到了。虽然陈秋生具备了二三十年代出生的那些人对工作的依恋和

执着外，更多的却是陈秋生那种独特的出生和经历。 
  或许正是因为这些原因，当许多人把金钱视为至上时，陈秋生却对去年 10 月间，全国工商
联印发的对 25 年以上从事工商联事业的人员进行褒奖的“荣誉证书”情有独钟，并把它当作自
己精神的慰籍。他觉得“十分欣慰”，认为是党和政府对他 40年工作的肯定。 
  正因此，当初夏的五月，记者登门采访时，这位名叫陈秋生的耄耋老人又一次颤巍巍地打开

这本红色证书时，如同打开一扇封闭已久的记忆之门，所有不舍的回忆从秋生老人嘴中喷薄而

出⋯⋯ 
  1949年，随着一位伟人“中国人民从此站起来了”的巨吼，一个崭新的时代开始了。新中国
的诞生，使许多人的命运发生了巨变，陈秋生也不例外。从福安城关被誉为“小巨商”的“隆记

布店”的老板在风云骤变中踏上政治之路，从 1953年参加工商联工作到 1993年退休，陈秋生除
了在工商联担任职务外，先后还任过福安城关福利公司和国营花纱布公司经理、福安政协专职副

主席、福安专区工商界加强改造积极服务委员会主任、福安饮服公司副经理、福建省工商联宁德

办事处主任、省工商联 1-6届常委，省政协 4-6届委员等职。40年，陈老的工作生涯和工商界，
和工商联紧紧地栓在一起。 
  84岁的陈老，看起来虽然清瘦，但还硬朗。只是由于年事已高，要他一个半小时内将所有的
经历倾囊而出，实在有些困难。即便如此，他仍清楚地记得改造运动中“听毛主席的话、跟着党

走、走社会主义道路”的口号，还能一字不差地背出三年困难时期，北京召开的鼓励大会会场上，

挂着的那副“一心记住六亿人口，两眼看清九个指头”的对联。毕竟，那些时刻是他一生都难以

磨灭的。我们有幸从陈老的记忆碎片中拾起那个时期内，他与工商联风雨同舟 40年的种种况味。 
  首位参与“公私合营”的原工商业者 
  从 50年开始，对私营工商业者发动改造工作在全国各地陆续开始启动。据陈老回忆，当时，
共有 800 多家商铺、从业人员达 2000 人之多，是福建工商业较为发达的乡镇。因而，穆阳镇的
“私营”改造工作颇受重视。 
  那时，各地的工商联组织还未正式成立，而雏形便是各个乡镇商业企业聚集成立的同业商会。

1949年 3月，陈秋生以 7000元的资本，入股了隆记布店，并在这家穆阳当地最大的企业里担任
经理一职。那时起，他便做为工商业者中颇有影响力的一员，担任着穆阳镇同业商会领头人的角

色。第二年，支援抗美援朝在全国形成浪潮，穆阳镇的各个商家在商会的组织下纷纷解囊。仅陈

秋生所在的隆记布店一家，就捐出了 7000万元人民币（指 1948年发行的第一套人民币，折合当
下通行人民币币值为 7000元。）。 
  随着 1953年改造气氛愈来愈浓，陈秋生清醒地意识到“社会主义公有制道路是唯一的出路”。
他说服了其他两位股东，率先将隆记布店的所有资本统统投入到福安电厂，成为了福安首家公私
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合营的企业。陈秋生也成为“社会主义改造积极分子”中的代表。 
  恰好当时，积极发动和引导一批有知识文化，有业务水平，能积极接受新事物，坚持自我教

育和自我改造的“商业青年”是改造工作中的重要一项。陈秋生凭借着突出表现，很快引起了党

委工作小组的注意。1953年 2月，宁德地区各个地级市的工商联组织刚刚开始成立之际，陈秋生
在福安县党组的支持下，以党外人士的身份，被选任为穆阳镇工商联主任，主要负责穆阳镇工商

业者的社会主义改造工作。 
  “那是工商联最热火朝天的时代” 
  “从支援抗美援朝到‘三反五反’运动，再到社会主义改造，工商联的协调工作都显得至关

重要！那段时间，是工商联工作开展得最为火热的时期。”陈秋生感慨地说到，在他的印象中，

影响最为深刻的还是工商联在“公私合营”改造中出色的表现。 
  1954年 9月 2日，政务院第二百二十三次政务会议通过《公私合营工业企业暂行条例》，随
之而来的是 1956 年初，全国范围出现的社会主义改造高潮，资本主义工商业实现了全行业公私
合营。 
  此时的工商业者的思想情绪也更为复杂；有的不肯将资本投入国营企业，有的干脆消极关门，

一股对前途担忧，怕整怕斗的情绪弥漫开来。在陈秋生的领导下，穆阳镇工商联一方面在“坚持

培养积极分子，团结大多数”原则的指导下开展全面动员，宣传党对私有改造的方针政策，一方

面，为了将改造工作和工商业者的情绪安抚协调进行，经常举办全体工商业者的创业动员会。在

会上，陈秋生让工商业者积极地发表自己的看法和情绪，最后再由自己一一解答。“经过多次开

会，他们了解到，公私合营以后，自己依然有工作做，有饭吃，有工资拿，才渐渐地放下心来。”

陈老自豪地说到，“在工商联的协助下，穆阳镇 800 多户商户，三天就全体完成了公私合营的改
造工作，这种效率，在全国都是罕见的。” 
  公私合营完成之后，陈秋生兼任福安城关福利公司和国营花纱布公司经理的职务。  
  鉴于出色的工作表现，同年，陈秋生作为福建省代表到北京参加了团中央、全国青联召开的

“全国工商界青年积极分子大会”，学习改造和解决工商业者的思想问题等精神，并在中南海受

到毛泽东、刘少奇、周恩来等中央领导人的接见。 
  从北京回来后第二年 8月。陈秋生当选为政协福安县委员专职副主席，并开始担任省工商联
常委兼任省工商联宁德办事处主任。1959——1960年，他再次兼任福安专区工商界加强改造积极
服务委员会主任。 
  “跟着党走不会错” 
  作为一个原工商业者，在那个以阶级斗争为纲的时期，即便是像陈秋生这样的改造积极分子，

也难得有一帆风顺的境遇。在经受了反右整风，三年经济困难时期的考验后，“文化大革命”到

来了。 
  1966年“文革”开始，十年动乱的年代，许多原工商业者都受到冲击，甚至被打成走资派、
反革命，被揪斗、抄家，并送往农村参加“毛泽东思想学习班”，半天务农，半天“学习”。陈秋

生也未能幸免于难。1969年，陈秋生受迫害下放赛岐公社参加劳动。 
  即便到此时今日，陈老也闭口不谈当年所受的苦难，他只是说，无论什么时候，无论多么困

难，我只相信一句话，“跟着党走不会错。”   
  陈老说，下放的时间里，我总是想起 1961 年到北京去参加鼓励大会时会场上挂着的那副对
联——“一心记住六亿人口”“两眼看清九个指头”。顾名思义，这副对联上联的含义是要以为人

民服务为原则，下联的含义是看问题要看全面。“这幅对联告诉我怎样来看待自己暂时受到不公

正的对待，不能只盯着自己所受的委屈，而要看到全社会的发展和全体人民生活的改善。”说到

这里，陈老稍稍有些激动。 
  对信念的坚持让陈秋生这一代原工商业者迎来了春天。文革结束以后，中国社会主义道路逐

渐迎来了历史性的转折，1978年，十一届三中全会的召开，实现了在原工商业者问题上的拨乱反
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正和政策落实。1979 年 1 月邓小平同志约见工商界“五老”座谈如何搞经济建设时指出，“要发
挥原工商业者的作用，有真才实学的人应该用起来”，当时整个工商界都受到极大鼓舞。 
  1972年，文革结束的前四年，陈秋生被调回福安饮服公司任副经理。由于工商联、政协等机
构在文革非常时期都被迫停止活动，因此，陈老在工商联和政协的工作依然被保留着。至 1980
年 12月 13日县政协召开第四届委员会，陈老继续被选为政协副主席和宁德地区工商联办事处主
任，因此他又回到工商联和政协开展工作，并连任第五第六届福安县政协副主席和宁德地区工商

联主任。1981年他成为了省政协第 4届委员之一。 
  新时期对工商联产生了新的要求，重新活跃起来的工商联开始积极地开展经济咨询、工商专

业培训、兴办企业、安置回城待业青年⋯⋯为经济发展做了大量的服务工作。 
  “1981年，被下放的人员全部回到原籍，我主要负责他们的善后工作。为他们找房子，找单
位，甚至找到原来失散的亲人，总之尽一切力量将他们安顿下来。”陈老顿了一下继续说，“要让

他们知道，党没有抛弃他们。” 
  新时期的工商联 
  除了继续履行福安政协委员会专职副主席的职责，陈老从 1985 年 3 月开始先后兼任福建省
工商联宁德办事处主任，福安县工商联主任委员。这一年他 60岁，逐渐感觉到自己年纪大了。 
  工商联主要的服务对象一直以原工商业者为主，但随着原工商业者的年龄一年一年的增加，

许多会员都到了退休的时间。工商联之后将服务于谁？将如何服务？这些问题让老一辈工商联的

元老们百般忧心思索。陈老不禁感慨：难道工商联要和我们一起老了？ 
  所幸，转折随着中央发布的 15 号文件很快到来。15 号文件明确了工商联在新时期的性质、
地位和作用，把做非公有制的政治思想工作交给工商联，从而也明确了工商联今后发展的方向。

1993年又进一步明确工商联既是爱国统一战线组织，又是中国民间商会，江泽民总书记还亲自题
写‘中国民间商会’匾额，为工商联存在和发展做出了诠释。接着，十六大又提出必须毫不动摇

地鼓励、支持、引导非公有制经济发展，更为进一步发展非公有制经济指出明确方向。工商联在

新时期里焕发了新生。在省工商联宁德办事处最后的时间里，陈秋生和办事处的工作人员，一有

时间便深入到各个地级市，发现和了解民营企业的发展，搭建民企和政府各个机构的联系平台，

积极为民企排忧解难，加强了和民企之间的联系，为宁德工商联今后的服务工作打下了良好的基

础。 
  1993年 12月，陈秋生放心地离开了工作岗位，除去文革停业的 4年时间，他共为工商联工
作了 36年。 
  退休后的陈老 
  退休后的陈老，常年住在福安县城的女儿家中，听说有人来看他，老人家十分高兴，将珍藏

的奖状、证书、资料统统整理出来给大家看。 
  陈老的女儿常年在北京工作，难得有时间在福安家中。“小时候是他经常不在家，现在轮到

我了。”谈到这，陈老的女儿说起了刚记事时的一段情景。 
  1956年，福安遭遇了一场大洪水。陈老没有留在家人身边，而是忙着组织员工抢救国营花布
沙厂陷入危机中的财产。为了将桥头靠近水边仓库里的货物抢运到地势更高的人民剧场，陈老连

续工作 3天 3夜没合眼。待到工作完成回到家中，家人都被吓坏了：陈老一脸疲倦，额角，胳膊，
腿上都是伤。但百万国家财产就此保住了，陈老也因此被评为商业系统先进工作者。 
  如今，陈老退休在家颐养天年已经近 16 年了，以前的事，他已经想不全了。陈老收集和保
存的所有关于工商联的珍贵文件和图片等资料在文革中全部被毁于一旦。无论在工商联经历了多

么辉煌的年代，那些学习活动、那些指导思想、那些大会标语、磨难、风云变幻⋯⋯那些只存在

记忆中的 40 年，已经碎成难以拼接的片段。和工商联有关的昨天已经远去，一切只剩平淡，除
了陈老内心残存的一点点渴望。  
  2008年 10月的一个早晨，全国工商联送来一本证书，上面写着：“陈秋生同志，在工商联工
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作满 25年，为工商联事业的发展做出了积极的贡献，特发此证”。 工商联没有忘记它的老干部。 
  “这本证书不是谁都发的，必须是工龄在 25年及以上的老工作者，我能得一张半了。”陈老
端详着自己的证书，笑得像个孩子。笑声感染了在场所有的人，大家都分享了他的快乐。我们并

不能完全参悟，这本不会说话的证书对于陈老意味着什么，但从他的笑容中，谁都可以读到一种

满足，那就是陈老对工商联挥之不去的牵肠挂肚。 
  “这就是我父亲，曾经不顾生命抢救国家财产的父亲，现在经常独自抚摩自己的奖状，让人

觉得有点落寞的，已经力不从心的父亲。”陈老的女儿语气里有藏不住的关爱和歉意。 
  人物名片 
  陈秋生 
  1925年 6月生，福安穆阳镇人。 
  文化程度：高中。 
  工作简历： 
  1949年 3月——1953年 1月为福安穆阳镇隆记布店总经理。 
  1953年 2月当选为福安穆阳镇工商联主任委员。 
  1956年公私合营后任福安城关福利公司和国营花纱布公司经理。 
  1972年 8月回城任福安饮服公司副经理。 
  1985年 3月先后兼任福建省工商联宁德办事处主任，福安工商联主任。 
  1957年——1993年任政协福安专职副主席 
  1957年——1991年任省工商联 1-6届常委， 
  1981年——1991年任省政协 4-6届委员。 
  1993年 12月退休。 


